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. ad? * incremento ::
ll 1,9% delle societé attive,
e sono oltre 349mila. Impre-
giovani, con un forte incre-
nto di societa ‘di capitali;

Ite aziende: artigiane, . con
saldo positivo di 1.515 uni-
che fa-volare oltre quota
2mila il _mondo artigiano,

ja soglia storica. '

:Un apparente controsenso
in chi predica che le aziende
nete devono crescere per di-
nsione € non per unitd, in
ita il segnale di una svolta
'cisa. -, .

La dinamica 1mprend1tona—
> ancora vivace, nonostante
Vongluntura incerta — dice
‘ca Bonaiti, presidente di
industria’ Padova — e la
cola-impresa & il nucleo vi-
> del sistema - produttivo.

anacsy vogua a1 uuplcsa Nel
condc) trimestre del 2003 le
hcietd Che si sono iscritte nei
gistri - camerali ; sono , ‘state
459, quelle che hanno cessa- ';
l'attwn;h 3 971 ed il saldo .

iccolo per scelta. Ciclisticamente
parlando, Vittorio Tomasin si po-

La scelta di restare «mml» / Vitorio Tomasm

; pr ODF

trebbe definire un passista. Ha tra-
scurato gli sprint, quando tutto suggeri-
va di farli, e ha continuato con lé sue
scelte di fondo: qualita, perfezionismo
quasi esasperato, tecnologia, formazio-

" ne. Hd avuto ragione. Oggi ha due azien-

de gioiello in un comparto, guello del
tessile, disseminato di caduti peggio di
un campo di battaglia. «In questo setto-
re — ricorda — ¢ stata comunque pre-
miata la professionalitd. Da 32 anni noi
abbiamo giocato su questa tutte le no-
stre carte, oggi facciaino fatica a spiega-
re ai giovani che una manualita intelli-
gente pud rendere anche economicamen-
te ben di pid di tante altre professioni
invidiate. Non ci siamo lasciati illudere
dai facili guadagni sulle quantitd, non
abbiamo ceduito alla tentazione d1 delo~

calizzare ma abbiamo continuato a mi-
gliorare giorno dopo giorno fino a rag-

giungere ’eccellenza. E oggi i nostri,

clienti sono, solo per fare qualche no-
me, Prada, Armani, Valentino, Max Ma-
ra». Tomasin rivendica la plccola di-

mensione come una
e

chio nostro, perché siamo ottimi produt-

tori, ma avremmo dovuto inventarci an-

che venditori, darci una struttura diver-

sa e questo avrebbe potuto portarci fuo-
" 1i stradax. '

scelta precisa: «Ci ha
consentito di lavorare
sulla qualita — dice —
di essere sempre attenti
al mercato, di puntare
shi particolari, di offri-
re capacita ed eccellen-
ze che altri hanno per-

'«Afb'biamﬁo'ldecfi.s;d*

sui partzc.olarz»‘f;

Ferdinando Azzari-
ti, docente di organizza-
zione aziendale all’Uni-
versita veneziana 'di
Ca’ Foscari e autore di
numerosi libri sul mo-
-dello veneto, definisce
normale pur nella sua

duto. E tutto questo sen-
za rinunciare ovviamente ad un conti-
nuo adeguamento delle:tecnologie. Ma

.le macchine da sole non bastano. Ci

vuole I'intelligenza, 1’abilita, la "mano"
dell’uomo.- Un uomo “che non ‘si~_c_leve

straordinarieta questa
evoluzione. «La certificazione, il concet-
to di qualitd, il bombardamento sull’in-
novazione — afferma Azzariti — han-

.no portato quel piccolo -imprenditore

che prima si poteva ricollegare al.mitjz-

etario d| ‘due maghﬁcu nel TreVIglano‘ |

montare la testa. Noi non abbiamo mai.
fatto una produzione in proprio, un mar-

zato metalmezza o‘a diventare un
giano/industriale. Industriale. nell’orga—

- nizzazione, artigiano nel know how pro-;’

fessionale. La dinamicita delle imprese, ..
la voglia di fare impresa & una costante -

di quest’area, la troviamo gia nel primo
dopoguerra, negli anni cinquanta. L’eles !

mento di novita & dato oggi dal passag-".
glo generazionale. E questa,forse, la

spinta decisiva verso quel mutamento i«
pelle cui stiamo assistendo. I giovani -

hanno OI‘IZZQIIU plU ampl, conoscenze

teoriche oltre alla pratica dei padri, vi-";
sioni d’insieme prima impensabili e met-. .
tono a frutto tutto questo in una gestio- .
ne che, anche della piccola dimensione, -

sa trovare gli elementi vincenti. Elemen-;
'ti.che sono la flessibilita, la nicchia, la._*

R

qualitd, I’innovazione ma anche la possi—z.iﬂf'

- bilita d1 entra:e m una rete» .
T, e TR i o0 CUPAS,

" w1



